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«Наша школа должна быть открыта для всего нового (она всегда, собственно говоря, такой и была) и при этом сохранять своё уникальное лицо, свои корни, те ценности, которые веками закладывались в обществе, должна не только учить, но и воспитывать человека и гражданина» 

В. В. Путин 
Введение

Программа развития МКОУ «Ульяновская основная общеобразовательная школа №2» «Взаимосвязь традиций и инноваций –   основной подход в решении задачи повышения качества образования» – основополагающий документ, устанавливающий приоритет образования в школьной политике, стратегию и основные направления его развития. 
Программа развития является документом прогностической информации о развитии школы, способным эффективно понижать неопределенность будущего развития для различных субъектов образовательного процесса. Программа рассматривается как инструмент органа управления, необходимый для привлечения ресурсов для решения значимой проблемы. С управленческой точки зрения Программа является основой принятия оперативных управленческих решений в повседневной деятельности образовательного учреждения.

        Одной из главных задач на современном этапе является задача повышения качества образования. Выполнение этой стратегической задачи проходит в условиях значительных перемен не только в содержании образования, что требует  Федеральный государственный образовательный стандарт (далее – ФГОС), но и в стремительных изменениях в средствах обучения в связи с оснащением учебного процесса компьютерной и мультимедиа аппаратурой, а также в необходимости внедрения инновационных технологий в образовательный процесс. Однако использование новейших средств обучения и инновационных педагогических технологий не может являться самоцелью и само по себе не способно обеспечить требуемый рост качества образования, под которым понимается не только рост процента успеваемости и процента качества знаний учащихся, но и степень овладения компетентностями, и уровень подготовленности учащихся к самоопределению и адаптации в социуме. Образовательный процесс должен сохранить то положительное, что наработано годами и обновиться в связи с  современными требованиями, при этом обеспечить главное – повышение качества образования.
Назначение  Программы – определение стратегии и тактики осуществления перевода   системы образования школы  в новое состояние, обеспечивающее качество образования,  адаптивного потребностям  личности, местного сообщества и рынка труда, что, в свою очередь, предполагает обновление структуры и содержания образования, развитие фундаментальности  и практической направленности развития образовательных программ, совершенствование системы партнерских отношений между образовательными учреждениями и местным сообществом  и консолидацию ресурсов для совместного решения проблем. 

Тема Программы развития школы на 2018 – 2022 годы: «Взаимосвязь традиций и инноваций –   основной подход в решении задачи повышения  качества образования».

Ключевыми понятиями в формулировке темы являются понятия «традиция», «инновация», «качество образования». Под качеством образования понимается комплексная характеристика образовательной деятельности и подготовки обучающегося, выражающая:
1) степень их соответствия ФГОС и потребностям юридического и физического лица, в интересах которого осуществляется образовательная деятельность;
2) степень достижения планируемых результатов образовательной программы     
 Замысел  Программы развития школы состоит в том, чтобы, углубляя и совершенствуя имеющийся в образовательном учреждении опыт и традиции, обеспечить более эффективное функционирование механизмов развития образовательного учреждения за счет:
1) учета потребностей и возможностей участников образовательного процесса школы;

2) концентрации интеллектуальных, трудовых, материально-технических, финансовых, знаниевых и инфраструктурных ресурсов для достижения стратегических целей школы;

3) инициации и стимулирования практико-ориентированных и социальных проектов, направленных на решение образовательных и воспитательных целей школы;

4) инициации потребности педагогов в личностном и профессиональном росте.
1. Паспорт программы развития

	Наименование программы:
	Программа развития на 2018-2022 гг. «Взаимосвязь традиций и инноваций –   основной подход в решении задачи повышения  качества образования».



	Дата и номер документа об утверждении программы:


	Протокол № 5 заседания педагогического совета от  22.12. 2017 г.

	Разработчики программы:
	Администрация и методический совет МКОУ «Ульяновская  основная общеобразовательная школа №2».


	Исполнители программы:

	Участники образовательного процесса МКОУ «Ульяновская  основная общеобразовательная школа №2».



	Объект исследования
	Условия  качества образования в школе

	Предмет исследования
	Современные педагогические технологиии

	Гипотеза исследования
	Если в образовательном пространстве школы  будут созданы условия для высокого качества образования, то повысится результативность обучения  учащихся,  учебная  мотивация, улучшится социальная адаптация выпускников школы, их воспитанность.

	Цель программы развития:
	Создание  условий, обеспечивающих позитивное развитие школы, ориентированной на удовлетворение потребностей обучающихся, учителей, родителей обучающихся.

	Задачи программы:
	· обеспечение  прав  ребенка  на  качественное образование;

· оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности;
· обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации. 

· обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья детей, формирование культуры здорового образа жизни;

· обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.

	Сроки и этапы реализации программы:           
	Сроки реализации программы – 2018-2022 годы. 

1 этап – подготовительный: 

2018 г. 
Реализация первоочередных мер по развитию образования и формирование проектов, обеспечивающих достижение приоритетных задач развития образования.

2 этап – практический:

 2019 г. –  2021 г.

Реализация основных направлений модернизации образовательной системы школы. Внедрение идей, связанных с повышением качества образования, в практику деятельности  школьного образовательного пространства
3 этап – аналитический, обобщающий

2022 г.

Выявление позитивной динамики качества образования в результатах деятельности школьного образовательного пространства;
Определение перспектив дальнейшего развития школы;
 Анализ и обобщение опыта реализации Программы развития школы;
 Распространение накопленного опыта через деятельность методического совета и школьных методических объединений и участие педагогов школы в районных методических объединениях


	Ожидаемые результаты:
	Реализация мероприятий Программы в течение 2018-2022 гг. позволит обеспечить:
1) конституционные права граждан на  получение общего образования на уровне начального общего и основного общего образования в соответствии с действующим законодательством;

 2) доступность качественного образования, предоставление возможности получения образования в различных формах;

3) обновление содержания образования, обеспечивающее достижение социальной компетентности обучающихся как гарантии их социальной защищенности, развития их личностной инициативы и гражданской ответственности;

4) внедрение в образовательный процесс новых методик и технологий обучения, способов оценки образовательных результатов, обеспечивающих успешное освоение учащимися программы федерального государственного образовательного стандарта НОО и ООО;

5) адресное сопровождение и поддержка талантливой молодежи; 
6) создание системы учета индивидуальных образовательных достижений в формате портфолио учащихся начальной, основной школы и организация его общественной презентации;
7) оптимизация программы работы с кадрами, приведение ее в соответствие с новыми требованиями к квалификации управленческого и педагогического персонала;
8) повышение уровня информатизации образовательного процесса;
9) укрепление здоровья школьников, повышение уровня психологической комфортности, улучшение материально-технических условий организации образовательного процесса
10) формирование готовности педагогического коллектива ОУ к различным формам государственно-общественной оценки деятельности ОУ.

	Финансирование программы:
	Финансирование программы осуществляется за счет средств областного бюджета  (субвенций), местного бюджета, внебюджетных средств.



	Контроль за исполнением программы:
	Контроль за исполнением  программы будет осуществляться на каждом этапе с помощью различных методов: 

· экспертная оценка результатов образовательной деятельности и качества подготовки обучающихся (внутренними и внешними экспертами); 

· социологические опросы учащихся, педагогов и родителей; 

· анализ результатов промежуточной и государственной итоговой аттестации, всероссийских проверочных работ, предметных олимпиад, конкурсов 

· ежегодное сообщение общественности о результатах реализации Программы в публичном докладе, на сайте школы, на Совете ОО. 




2. Информационно-аналитическая справка
2.1. Нормативно-правовое обеспечение деятельности образовательного учреждения.

   
Образовательная деятельность Муниципального казенного общеобразовательного учреждения «Ульяновская  основная общеобразовательная школа №2». осуществляется на основе Устава, Лицензии на осуществление образовательной деятельности по указанным в приложении образовательным программам № 414-16 серия 47 ЛО 1  № 0001569 от 26.09.2016 г., бессрочно, выданной Комитетом общего и профессионального образования Ленинградской области 26 сентября 2016 г., Свидетельства о государственной аккредитации  049-14 серия 47 А 01 № 0000309, выданного Комитетом общего и профессионального образования Ленинградской области 18 апреля 2014 г. Свидетельство действительно по 17 апреля 2025 г. 
2.2. Общая характеристика образовательного учреждения.
МКОУ «Ульяновская ООШ №2» Тосненского района Ленинградской области  (далее по тексту – Школа) расположена по адресу: 187001, Ленинградская область, Тосненский район, ГО-1.
Учреждение оказывает образовательные и воспитательные услуги по обеспечению бесплатного начального и основного общего образования всех детей, проживающих на территории ГО-1 (в/ч 28031) в соответствии с Лицензией № 0001569 от 26 сентября 2016г на право ведения образовательной деятельности.

По своему статусу школа является муниципальным казенным учреждением. По типу - общеобразовательная организация. 

Учредителем учреждения является муниципальное образование Тосненский район Ленинградской области. Функции и полномочия учредителя от имени муниципального образования Тосненский район Ленинградской области осуществляет администрация осуществляет муниципального образования Тосненский район Ленинградской области. От имени Администрации функции и полномочия осуществляет комитет образования администрации муниципального образования Тосненский район Ленинградской области. 
История образования школы в городке Стекольное, основанном более 56 лет назад начинается с начальной школы, открытой в 1961 году. Столько же располагается здесь ракетно-зенитный военный гарнизон. Здесь служат и живут военные, инженеры и техники, военнослужащие по контракту и солдаты срочной службы. Здесь же живут члены их семей, растут и учатся их дети, для которых городок Стекольное является малой родиной.
 
Территория закрытого военного городка способствовала созданию уникального обособленного микросоциума со своим особым режимом жизни, социальным микроклиматом, воинскими традициями и династиями. Контингент учащихся – дети военнослужащих, примерно с одинаковыми жизненными ценностями и приоритетами. Представления родителей о будущем детей связаны с продолжением образования, т.к. оно является одной из наиболее значимых жизненных ценностей в семьях военнослужащих. Заметную роль в жизни школы играет родительская общественность и общественные организации гарнизона.
Социальный состав населения городка неоднороден: 70% - военнослужащие, 30% -гражданское население.
 В течение ряда лет  школа является культурным центром, что обусловило ее развитие как образовательно-культурного центра всего населения. 

Массовые праздники, знаменательные даты в жизни страны, забота о старожилах стали существенными формами жизни, способствовавшими осмыслению социальных преобразований. Дополнительное образование приобрело за последние годы большое значение, т.к. обеспечивает  развитие и занятость детей.

. Образовательная ситуация в школе определяется ее расположением в закрытом военном городке, что является одним из определяющих факторов снижения общей численности обучающихся. 
 В силу указанной специфики микрорайона школы средняя наполняемость классов способствует реализации дифференцированного и  индивидуального подхода и адаптации учащихся с различным уровнем предшествующей подготовки, воспитывающихся в различных социальных условиях.

2.3. Социальный статус семей
Изучение социального паспорта родителей учащихся является необходимым для выработки дальнейших мероприятий по укреплению партнерских отношений с главными заказчиками образовательных услуг, а также корректировки корпоративной культуры школы с целью координации совместных усилий по «выведению» ОУ на новый уровень развития.

В школе обучаются дети из семей, имеющих различный социальный статус. 

Таблица 1.
	№ п/п
	Категории
	Чел. един.

	1
	Общее кол-во обучающихся по списку
	82

	2
	Многодетный семьи в которых воспитываются обучающиеся
	5

	3
	В них воспитываются детей и подростков
	9

	4
	Количество неполных семей
	17

	5
	В них воспитываются детей и подростков
	26

	6
	Неблагополучных семей «группы риска»
	1

	7
	В них воспитываются детей и подростков
	1

	8
	Число детей-сирот
	0

	9
	Число детей находящихся под опекой
	0

	10
	Число семей, относящихся к категории «малообеспеченные»
	8

	11
	В них  детей и подростков
	8

	12
	Несовершеннолетних, состоящих на учете в ОДН ОВД Тосненского р-на
	1

	13
	Несовершеннолетних, состоящих на учете в КДН и ЗП
	1

	14
	Несовершеннолетних, состоящих на внутришкольном учете
	1

	15
	Численность детей-инвалидов
	1

	16
	Количество несовершеннолетних обучающихся «на дому» (индивидуально)
	1

	17
	Несовершеннолетние относящиеся категории «беженцы», вынужденные переселенцы
	0

	18
	Несовершеннолетние из семей военнослужащих
	62

	19
	Несовершеннолетние из семей безработных
	2


2.4. Состав обучающихся

Контингент обучающихся школы  формируется из детей, которые проживают на территории ГО-1. Прием учащихся в школу  осуществляется на основе Положения о приеме в МКОУ «Ульяновская ООШ №2».  

В 2015-2018 гг. в школе функционировали 8 классов-комплектов, 9 классов.
В школе в настоящее время обучается  82 ученика.

· получают начальное образование –38 учащихся;

· получают основное  общее – 44 учащихся;

2.5. Структура управления Школой.

В Школе сформирована оптимальная система управленческой деятельности, позволяющая создать условия не только для функционирования, но и развития общеобразовательного учреждения в соответствии с Программой развития. В управление школьной жизнью включены все участники образовательного процесса: учащиеся, родители, педагоги.
Структура органов управления Школой соответствует Уставу Школы и сочетает административный ресурс и общественные формы управления. В Школе функционируют:  Управляющий Совет образовательной организации, педагогический совет, родительский комитет, Совет профилактики, Методический совет, школьные методические объединения учителей, детская организация «Бригантина», что позволяет реализовать государственно-общественный характер управления, существенно повысить его эффективность и результативность.
Управляющий Совет является высшим органом самоуправления и представляет интересы всех участников образовательного процесса. В его составе 9 членов с равным представительством учителей, учащихся, родителей, избранных на демократической основе. Цель создания Совета ( содействие осуществлению самоуправленческих начал, развитию инициативы коллектива, реализации прав автономии школы в решении вопросов, способствующих организации образовательного процесса и финансово-хозяйственной деятельности, расширению коллегиальных, демократических форм управления. Заседания Управляющего Совета ОО являются открытыми, на них могут присутствовать представители всех групп участников образовательного процесса, представители учредителя, органов самоуправления. Управляющий Совет ОО работает в тесном контакте с администрацией школы и общественными объединениями в соответствии с действующим законодательством. Совет ОО имеет право утверждать Программу развития, локальные акты, правила для учащихся, структуру школы по представлению директора, бюджет школы, положение о стипендиях для учащихся, вносить предложения об изменении и дополнении Устава, принимать решения по вопросам жизнедеятельности школы, которые не регламентированы в Уставе.

Председатель Управляющего Совета ОО совместно с директором представляет интересы школы в государственных, общественных объединениях, а также наряду с родителями - интересы учащихся, обеспечивая социально-правовую защиту несовершеннолетних. Совет ОО имеет право заслушивать отчеты администрации школы, а также руководителей органов самоуправления о проделанной работе. Совет ОО поддерживает начинания, начатые по инициативе педагогов, учащихся, родителей, которые способствуют развитию школы. 

Главным коллегиальным законодательным органом управления школой является педагогический совет, цель которого ( объединить усилия педагогического коллектива на повышение эффективности образовательного процесса, внедрение в практику достижений педагогической науки и передового педагогического опыта, демократизировать систему управления школой. Для проведения тематического педагогического совета создаются творческие группы.

Как одна из форм общественного самоуправления, в школе действует родительский комитет, задачами которого являются помощь школе в осуществлении обязательного основного общего образования, укрепление семьи и школы в целях обеспечения единства воспитательного влияния на детей, привлечение родительской общественности к активному участию в жизни школы, к организации внеклассной воспитательной работы, помощь школе в укреплении хозяйственной и материальной базы. Ежегодно по инициативе классных родительских комитетов осуществляется оформление школы, озеленение, а также ремонт классных комнат.

С целью разрешения споров, конфликтов среди участников образовательного процесса в школе действует Совет доверия, в состав которого входят учителя и ученики.
Порядок формирования органов управления Школой, их компетенция и порядок организации их деятельности определяются соответствующими локальными актами Школы, и осуществляется на основе плана работы, который соответствует образовательной программе Школы.

2. 6. Условия осуществления образовательного процесса.
 Кадровое обеспечение

Образовательное учреждение укомплектовано преподавателями согласно штатному расписанию  полностью. 

В школе работает достаточно квалифицированный и стабильный педагогический коллектив, состоящий из 15 человек, из них 3 совместителя и 1 молодой специалист.  Педагогам школы присущ позитивный настрой в отношении учащихся: соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса.

Таблица 1. Профессиональный уровень педагогических работников 
	
	Количество человек             (на начало      2017 года)
	% от общего количества педагогов         (на начало года)
	Количество человек             (на конец                  2017 года)
	% от общего количества педагогов         (на конец  года)

	Всего педагогических работников
	15
	 
	15
	

	Образовательный ценз
	
	
	
	

	- высшее профессиональное образование
	15
	100%
	15
	100%

	- среднее профессиональное образование
	0
	0
	0
	

	Квалификационная категория
	
	
	
	

	- высшая квалификационная категория
	2
	13,4%
	2
	13,4%

	- первая квалификационная категория
	3
	18,8%
	1
	6,6%

	-базовый уровень
	10
	62,4%
	12
	80%




Таблица 2. Сведения о повышении квалификации педагогических и руко​водящих кадров.
	Формы

повышения

квалификации
	Количество педкадров, руководителей, прошедших курсы повышения квалификации.

	
	2014-2015гг.
	2015-2016гг.
	2016-2017гг.

	
	Педагоги
	Руковод.
	Педагоги
	Руковод.
	Педагоги
	Руковод.

	ИПК
	3
	
	-
	1
	1
	-

	Дистанционно ПК
	6
	1
	8
	1
	5
	3

	Курсы профессиональной переподготовки
	-
	-
	-
	-
	2
	1


  Научно- методическое обеспечение.

В школе создана и функционирует методическая служба, в структуре которой методический совет, стажерская площадка, цикловые школьные методические объединения и методическое объединение классных руководителей, 2 творческие группы, работающие по актуальным для школы методическим проблемам. Учителя используют возможности курсовой переподготовки для повышения теоретического и методического уровней и психолого-педагогической грамотности. 
Материально-техническая база.
Школа располагается на территории в 900  кв. м. Здание школы построено в 1961 году. 

Учебных кабинетов 8, в том числе: 

-кабинет информатики

- кабинет математики

- кабинет истории

- 2 кабинета русского языка и литературы

- кабинет биологии 

- кабинет физики и химии  (имеется лаборантская)

- кабинет начальных классов

- актовый зал

- библиотека

- буфет

Все компьютеры подключены к сети Интернет, имеется электронная почта, школьный сайт.

Рабочие места педагогов, административного состава и библиотека, оборудованы   персональными компьютерами, мультимедийными  проекторами, МФУ  принтерами, в кабинете информатики имеется  интерактивная доска. Есть 1 цифровой фотоаппарат. 

Видеонаблюдением оборудованы: вход, территория по периметру здания школы и   внутренние помещения здания. Имеются 2 запасных выхода. 

Информационно-технологическое обеспечение.

  Таблица 3. Перечень компьютеров и информационного оборудования.
	Тип компьютера
	Коли​чество
	Где используются (на уроке, факульт. занятии, управлении и др.)

	Компьютеры, Ноутбуки
	29
	Уроки, Библиотека, Внеклассные мероприятия, Управление

	Проекторы
	9
	Уроки, Внеклассные мероприятия

	Интерактивная доска
	1
	уроки

	Принтеры, Многофункциональные устройства
	14
	

	Сканеры
	2
	Библиотека, Управление


Талица 4. Компьютерные программы
	Перечень программ
	Предметы, направления деятельности
	Кем разработана программа
	Где используется

	Первая помощь 1

(Операционные системы, офис 2003, 2007, архиваторы, антивирусные программы)
	Настройка компьютера


	Компания Microsoft 
	На уроках, в управлении, в библиотеке

	Первая помощь 2

(Операционные системы, офис 2003, 2007, архиваторы, антивирусные программы)

ПСПО (комплект свободно распространяющегося  программного обеспечения)
	Настройка компьютера


	Компания Microsoft
Linux
	На уроках, в управлении, в библиотеке

	Набор электронных учебников (медиатека)
	Предметные уроки
	Диски от Кирилла и Мефодия (энциклопедии)
	На уроках, в библиотеке

	Набор утилит и драйверов
	Настройка компьютера
	Производителями компьютеров 

NVIDIEA
	


ИКТ используется при подготовке научно-исследовательских работ и презентаций учащихся для различных конкурсов и конференций, для подготовки и проведения уроков учителями, в работе клубов, внеклассных мероприятий и внеурочной деятельности.
Библиотека расположена в оптимально оборудованном помещении, библиотечный фонд состоит из учебников, художественной и методической литературы.

Таблица 5. Библиотечный фонд. 

	Книжный фонд (экз.)
	Всего
	% обеспеченности

	
	
	I ступень
	II ступень

	Объем фонда библиотеки
	7992
	
	

	в том числе:
	
	
	

	учебники
	2 255


	100%
	100%

	учебно-метод. литература
	175


	100%
	100%


	Справочный материал
	132
	100%
	100%

	художественная
	5430
	100%
	100%


С 2015 года ежегодно  осуществляются закупки учебников для обучающихся начальной школы (Переход на УМК «Школы России») и основной школы по мере введения ФГОС ООО, обеспеченность учебниками – 100 %, что позволяет осуществлять качественный учебный процесс.

2.7.  Основные образовательные результаты деятельности
 По результатам обученности успеваемость обучающихся составляет 66 человек, 100% из 2-9 классов.

Численность/удельный вес численности учащихся, успевающих на "4" и "5" по результатам промежуточной аттестации, в общей численности учащихся -  27 человек (43%,), 3 (4,5%) ученика окончили учебный год с двумя «3», что может стать резервом повышения качества обучения, а также «полем» индивидуальной работы с данными учениками. 

Уровень учебных достижений обучаемых представлен в таблицах.
Таблица 6. Уровень достижений обучающихся Школы по ступеням общего образования
	Класс
	2014-2015уч. г.
	2015-2016 уч. г.
	2016-2017 уч. г.
	Окончили школу с отличием


	
	Уровень обученности
	Качество

знаний
	Уровень обученности
	Качество

знаний
	Уровень обученности
	Качество

знаний
	2014-2015 уч. г.
	2015-2016 уч. г.
	2016-2017  уч. г.

	4
	100%
	62,5%
	100%
	50 %
	100%
	56,2%
	2
	1
	2

	9
	100%
	50 %
	100%
	66,7%
	100%
	100%
	-
	1
	-


Сравнительный анализ результатов обученности школьников 4, 9 классов показывают высокий уровень обученности  (100 %) и стабильность качества знаний выпускников.
Таблица 7.    Уровень обученности выпускников по результатам государственной (итоговой) аттестации в форме ОГЭ
	Предмет
	2014-2015 уч. г.
	2015-2016 уч. г.
	2016-2017 уч. г.

	
	Освоение
	Качество
	Освоение
	Качество
	Освоение
	Качество

	Русский язык
	100%
	83,3%

	100%
	100%
	100%
	86%

	Математика
	100%

	66,7%


	100%

	100%

	100%

	71%


	Биология
	
	
	100%
	50%
	100%
	33 %

	Обществознание 
	
	
	70%
	10%
	100 %
	57 %

	Химия
	
	
	50%
	0%
	100%
	33%

	История
	
	
	-
	-
	100%
	100%

	Английский язык
	
	
	100%
	50%
	-
	-

	Литература
	
	
	100%
	100%
	-
	-

	Информатика и ИКТ
	
	
	100%
	0%
	-
	-

	География
	
	
	67%
	33%
	-
	-


Таблица 8.    Результаты государственной итоговой аттестации в форме ГВЭ 2016 г.:
	
	Русский язык
	Математика
	Обществознание
	География 

	Успеваемость
	100%
	100%
	100%
	100%

	Качество
	0%
	100%
	100%
	100%

	Средний балл
	9
	7
	16
	18

	Средняя оценка
	3
	4
	4
	4


В течение последних 3-х лет в МКОУ «Ульяновская ООШ №2» нет обучающихся, оставленных на повторный курс обучения или отчисленных как не освоивших учебные программы, что подтверждает высокий уровень функционирования школы как единой целостной системы.

2.8.  Результативность системы воспитательной  работы 

Массовые праздники, знаменательные даты в жизни страны, забота о старожилах стали существенными формами жизни, способствовавшими осмыслению социальных преобразований. Дополнительное образование приобрело за последние годы большое значение, т.к. обеспечивает  развитие и занятость детей.

. Образовательная ситуация в школе определяется ее расположением в закрытом военном городке, что является одним из определяющих факторов снижения общей численности обучающихся. 
Внеурочная деятельность и внеклассная воспитательная работа осуществляется через систему воспитательных комплексов, целевые модули «Я- гражданин», «Я- человек», «Я и труд», «Я и здоровье», «Я и природа», «Я и культура», КТД, дополнительное образование (кружки), удовлетворяющие индивидуальные запросы обучающихся, их половозрастные особенности. 
Таблица 9. Воспитательные комплексы школы.
	Воспитательные комплексы
	Охват обучающихся

	
	2014-2015 уч.г.
	2015-2016 уч.г.
	2016-2017 уч.г.

	
	НОО
	ООО
	По школе
	НОО
	ООО
	По школе
	НОО
	ООО
	По школе

	Спортзал, спортплощадка
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Школьная библиотека
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Детская организация «Бригантина»
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Кружок «Литературно-музыкальная гостиная»
	(
	55,6%
	34,9%
	(
	43,8 %
	25,9%
	-
	37,5 %
	19,4%

	Кружок  «Патриот»
	44,4%
	100%
	67,7%
	18,2 %
	100%
	66,7 %
	60 %
	32,3%
	61,3%

	Кружок  «Юный эколог»
	44,4 %
	53.8 %
	48,3 %
	-
	43,8 %
	25,9%
	-
	37,5 %
	19,4%

	Кружок  «Хрустальные нотки»
	100 %
	30,8 %
	71 %
	100 %
	37,5
	67,7 %
	100 %
	50%
	67,7 %

	Кружок  «Летающий мяч»
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	100 %
	25%
	54,8 %

	Кружок «Юный конструктор»
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	100 %
	-
	48,4 %

	Кружок «Шахматы»
	
	
	
	
	
	
	32%
	50%
	43%


В школе есть база для организации внеурочной воспитательной деятельности: кабинет искусств, актовый зал, оборудованный спортзал, спортплощадка, школьная библиотека. В системе внеурочной деятельности работают квалифицированные учителя.

В системе внеурочной спортивно - оздоровительной работы используется программа «Здоровье», разработанная Методическим советом школы.

Все обучающиеся школы пользуются дополнительными образовательными услугами. Сфера дополнительного образования бесплатная. 
Благодаря созданной системе организации внеклассной воспитательной работы и  внеурочной деятельности школа занимает призовые места на районных смотрах художественной самодеятельности и фестивалях искусств, спортивных соревнованиях, успешно участвует в выставках творческих работ. 
Направленность конкурсов разнообразна: краеведческие, литературоведческие, конкурсы рисунков и фотографий, фестивали искусств, спартакиады, что позволяет обеспечить возможность удовлетворения индивидуальных потребностей самовыражения. Все учащиеся школы имеют возможность участия в районных конкурсах на школьном этапе.

Школа продолжает работу по реализации программы «Одаренные дети», реализующей принципы: максимальное разнообразие предоставляемых возможностей для развития личности, индивидуализация и дифференциация обучения, его личностно ориентированная направленность, возрастание роли внеурочной деятельности, активное использование межпредметных связей в индивидуальной работе  с обучающимися, создание условий  для совместной работы обучающихся при минимальном участии учителя, уважение к индивидуальности и личности ученика. В школе регулярно пополняется банк данных «Одаренные дети»: дети с высоким уровнем развития познавательных способностей, творчески одаренные дети, дети с высоким уровнем физического развития и склонностью к физкультуре и спорту. 

Качество выполнения данной программы можно проследить по количеству призовых мест, которые занимали ученики школы в различных конкурсах и смотрах, олимпиадах и спартакиадах школьников.
Численность участников Всероссийской олимпиады школьников:

-  школьный этап -  313 человек. Из них приняли участие в двух и более олимпиадах – 35 человек.

- муниципальный этап – 34 человек. Из них приняли участие в двух и более олимпиадах – 4 человека.

- региональный этап -0 человек

- федеральный этап -0 человек

Количество обучающихся, ставших призерами  2-х и более олимпиад:                                                                                                                               - школьный этап – 12 человек

- муниципальный этап – 1 человек. 

- региональный этап -0 человек

- федеральный этап -0 человек
Количество участников мероприятий спортивной направленности ( по разным видам спорта):

 - школьный уровень – 54 человек

- муниципальный уровень – 31 человек. 

- региональный уровень -8 человек

- федеральный уровень -0 человек

Количество  участников творческих конкурсов, фестивалей:

- школьный уровень – 74 человека

- муниципальный уровень – 124 человек. 

- региональный уровень -0 человек

- федеральный уровень -35 человек

- международный уровень -30 человек
В Школе также реализуется программа «Работа с учащимися, имеющими низкий уровень возможностей и низкий уровень мотивации» с целью создания условий для эффективного обучения и развития учащихся с низкими возможностями. Кроме того, учителя создают рабочие программы по предметам, адаптируя их к особенностям класса с учетом уровня знаний, умений и навыков обучающихся и их познавательных способностей.

В МКОУ «Ульяновская ООШ №2» отчисленных до получения основного общего образования нет, что свидетельствует об эффективности работы с различными группами учащихся.

Уставом школы предусмотрено право получения основного общего образования в форме экстерната, домашнего обучения, обеспечение занятий на дому с учащимися в соответствии с медицинским заключением о состоянии здоровья ребенка.

В Уставе школы прописана процедура зачисления на все ступени обучения школьного образования и во все классы согласно имеющемуся в школе количеству мест, что обеспечивает доступность образования.

 В школе осуществляется социально-педагогический мониторинг, что позволяет обеспечить реализацию прав граждан на получение образования и сохранность контингента.

2.9. Применение новых педагогических технологий обучения

Основным условием повышения качества образования, устранения перегрузки обучающихся, более эффективного использования учебного времени является применение современных образовательных технологий, обеспечивающих личностное развитие обучающихся.

Таблица 10. Технологии, используемые в образовательном процессе.

	№
	Название технологии
	Предмет
	Ф.И.О. учителя
	Уровень применения

	1
	Технология развития критического мышления
	начальные классы русский язык, литература, английский язык,
физика
	Глебова И.В.
Сырникова Т.А.
Бардамаева И.А.

Глущенко Ю.Ю.
	Распространение
Распространение
Обобщение 
Обобщение 
Распространение

	2
	Проблемное обучение.
	история,

обществознание,


	Гроссман С.С.

	Распространение


	3
	Использование исследовательского метода в обучении.
	химия,

история,

география
физика
	Гроссман С.С.
Шарафутдинова Н.А.

Глущенко Ю.Ю.

Петрова Ю.Г.
	Обобщение Распространение

Распространение

	4
	Технология использования в обучении игровых методов (ролевых, деловых, сюжетных, дидактических обучающих игр).
	начальные классы,

английский язык,

история,

география
	Глебова И.В.

Голубева Л.Г.

Васильева М.Л..

Бардамаева И.А.
Сенько О.В.

Шарафутдинова Н.А.
	Распространение

Распространение

Распространение

Распространение

Распространение



	5
	Обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа, работа в парах).
	начальные классы

история

география

английский язык
	Все учителя
	Внедрение



	6
	Обучение на основе учебных ситуаций
	Английский язык
	Бардамаева И.А.
	Распространение 

	7
	Здоровьесберегающие технологии.
	все предметы
	Учителя школы
	Внедрение 

	8
	Информационно-коммуникационные технологии (ИКТ).
	Информатика

начальные классы

русский
английский язык
география

биология

литература

история

обществознание
физика

химия

искусство

технология
	Все учителя
	Внедрение



	9
	Проектная деятельность.
	начальные классы

русский
английский язык
география

биология

литература

история

обществознание
физика

химия

искусство

технология
	Все учителя
	Внедрение   

	10
	Технология портфолио.
	Воспитательная работа
Внеурочноая деятельность
	Классные руководители
Учителя-предметники
	Внедрение


Педагоги школы реализуют приемы и методы 10 современных технологий. 

О реальном уровне использования информационных технологий в учебном процессе можно судить по оснащенности компьютерной техникой.
Учителя школы осваивают современные педагогические технологии в рамках курсовой переподготовки и повышения квалификации. 
Школа работает над методической проблемой «Синтез традиций и инноваций - основной подход в решении задач  повышения качества образования в школе», позволяющей реализовывать идеи системно-деятельностного и компетентностного подхода, активного внедрения модульного обучения, ИКТ, проектной деятельности, развивающего обучения, обучения в сотрудничестве.
Школа реализует предпрофильное обучение в 9 классе ф форме элективных курсов.
2.10. Состояние физического развития обучающихся
В течение 3-х последних лет приоритетным направлением в образовательном процессе школы была работа по сохранению и укреплению здоровья обучающихся, обеспечению их физического развития и формированию здорового образа  жизни.

Состояние здоровья школьников – один из основных показателей эффективности образовательной программы школы. 
В школе ведется мониторинг физического развития обучающихся. В течение 3-х последних лет отслеживается стабильно средний уровень физического развития школьников:  2015 г. -  средний с показателем 0,75;  2016 - средний с показателем 0,74;  2017 г. – средний с показателем 0,71.
Ведётся Информационный  банк данных физического развития и состояния здоровья обучающихся.

В школе ведется учет пропуска занятий обучающимися, в том числе по болезни. Имеются статистические данные заболеваний, вызванных и спровоцированных недостатками организации учебного процесса и режима работы школы.

С 2017 года в школе функционирует программа «Здоровье». Она осуществляет свою деятельность в соответствии с программой развития школы, образовательной программой школы.

Деятельность школьной программы «Здоровье» ориентирована на удовлетворение потребностей социума в поддержании физического и нравственного здоровья учащихся.
   
 Целью нашей работы является развитие системы мероприятий по сохранению и укреплению здоровья детей с учетом увеличения учебной нагрузки, а также современной ситуации в условиях реализации проекта «Наша новая школа».

Основой деятельности программы «Здоровье» является создание образовательной среды, ориентированной на сохранение и укрепление физического, социального, психологического, нравственного здоровья.

Для деятельности  программы в школе имеется неплохая материальная база:

Школа использует частично оборудованный спортивный зал в/ч 28037 на условиях безвозмездной аренды в приспособленном помещении, в котором проходят уроки физкультуры и спортивно - оздоровительные мероприятия. 

Кроме того,   программа оснащена необходимыми техническими средствами:

компьютер с подключенным интернетом, установлен Skyp, вебкамера;                                                            


Тем не менее еще остается над чем работать: остается высоким процент сезонных простудных заболеваний, нарушена осанка отдельных обучающихся.

Следовательно, большое внимание в организации учебно-воспитательного процесса нужно уделить использованию здоровьесберегающих технологий, развитию навыков здоровьесбережения.

	Показатели
	Подтверждение показателей

	Организационно-педагогические условия:
	односменный режим функционирования школы в начальном и  среднем звене;

	
	 укомплектованность квалифицированными педагогическими кадрами, в том числе педагогами, прошедшими курсы по здоровьесбережению и Оказанию первой помощи;

	
	соответствующая требованиям наполняемость классов (не выше 25 человек в большинстве классов);

	
	во всех классах введен 3 урок физической культуры;

	
	регулярное  результативное участие в конкурсах здоровьесберегающей направленности.

	Учебный процесс:
	применение образовательных технологий, ориентированных на личность ребёнка (элементы модульного обучения, коллективного способа обучения, интеграция учебных предметов и т.п.);   

	
	внесение дополнений в содержание урока, здоровьесберегающих моментов (использование различных комплексов упражнений, физкультминуток и специальных схем офтальмотренажа для снятии усталости и мышечного напряжении глаз, развития зрительно – моторной реакции и релаксации);

	
	применение различных здоровьесберегающих методов, позволяющих безболезненно включить ребёнка в учебный процесс, формировать у него мотивацию к обучению, приучать к самоконтролю, преодолевать трудности общения, смягчить агрессивность, раскрыть и развить резервы личности, стимулировать творческую активность;

	
	проведение валеологического анализа расписания уроков с целью оптимальных условий обучения;

	
	формирование культуры здорового образа жизни.

	 Научно-методические условия:

 
	укомплектованность учебно-методическими пособиями;

	
	наличие методического банка материалов: разработки моделей уроков в аспекте здоровьесберегающего подхода;  внеклассных мероприятий, направленных на сохранение и укрепление здоровья обучающихся; комплексы  физкультминуток для релаксационных пауз; методические рекомендации по применению здоровьесберегающих технологий; 

	
	наличие диагностического инструментария для организации мониторинга состояния здоровья обучающихся;

	
	достаточный уровень обученности  педагогического коллектива здоровьесберегающим методикам и технологиям;

	Санитарно-гигиенические условия:

  
	 высокая степень озеленения школьных помещений;

	
	вплотную к школьной территории примыкает лес;

	
	рациональное расписание учебных занятий и циклограмма работы школы.

	Материально-технические условия:

  
	наличие  спортивного зала ( на условиях безвозмездной аренды)

	
	наличие спортплощадки, детской площадки 

	
	в 10 – ти метрах находится футбольное поле. В зимний период заливается каток.


3. Образовательная стратегия школы.
3.1.  Краткий проблемный анализ ситуации

	Что не удовлетворяет
	Причины


	Возможности для решения
	Результат 

	3.1.1 Анализ результатов учебно-воспитательной деятельности

	Качество знаний, тенденция снижения качества знаний 
	Снижение мотивации обучения. 

Увеличение количества семей с нарушением воспитательной функции
	Внедрение ФГОС нового поколения.
	Повышение качества знаний

	Чрезмерная перегруженность школьников
	Усложнение программ предметов
	Внедрение технологий системно-деятельностного и компететнтностного подхода

Развитие существующей системы предпрофильной подготовки.

	Изменение форм образовательной деятельности

	Увеличение числа детей с ограниченными возможностями здоровья и физическими заболеваниями
	Низкий уровень финансового положения семей и жилично-бытовых условий
	Развитие системы инклюзивного образования и сетевого взаимодействия в её реализации

Внедрение здоровьесберегающих технологий.

Совершенствование физкультурно-оздоровительной и просветительской работы с учащимися и родителями.

Предупреждение перегрузки обучающихся в учебном процессе через оптимальную организацию рабочего дня и недели с учётом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей.

Привлечение максимально возможного количества обучающихся к занятиям в спортивных секциях. 

	Сохранение и укрепление здоровья школьников

	3.1.2 Анализ образовательной деятельности

	Недостаточная осведомленность педагогов об основных направлениях модернизации в РФ
	Быстрая смена образовательных парадигм, и, как следствие, фрагментарная осведомленность части учителей о результатах современных исследований в области педагогики, педагогической психологии
	Необходимость создания такого информационного пространства в школе, которое будет способствовать повышению не только информированию педагогов, но и их профессиональной компетентности
	Повышение квалификации учителей

	Отсутствие возможности введения предпрофильной подготовки по группам
	Небольшая численность обучающихся 
	Внедрение индивидуальных образовательных траекторий
	Изменение форм образовательной деятельности

	Система дополнительного образования не обеспечивает в полной мере реализацию запросов родителей и учащихся
	Небольшая численность обучающихся.

Недостаточные материальные и кадровые условия
	Разработка и лицензирование дополнительной образовательной программы.

Расширение сетевого взаимодействия
	Организация работы кружков Создание системы сетевого взаимодействия

	Недостаточная направленность ОП на формирование функциональной грамотности, языковой, информационной...
	Недостатки в разработке ОП и недостаточная компетентность отдельных педагогов
	Внедрение технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни.
	Повышение квалификации учителей

	3.1.3 Анализ условий

	а) научно-методических

	Отсутствие специфических критериев оценки эффективности деятельности педагогического коллектива школы по профилактике заболеваемости и укрепления здоровья учащихся
	Не разработаны
	Разработка системы критериев и показателей качеств
	Сохранение и укрепление здоровья школьников

	Недостаточность материальной базы для создания необходимого здоровьесберегающего пространства и стимулирования условий, обеспечивающих физическое развитие школьников в условиях малокомплектной школы
	Отсутствие финансовых средств
	Развитие спортивной базы школы. 
Создание в рамках школы целостной здоровьесберегающей среды, охватывающей все сферы жизни школы
	Сохранение и укрепление здоровья школьников

	б) кадровых

	Отсутствие в штате педагога-психолога, логопеда
	Малокомплектная школа
	Изменение формы морального и материального стимулирования учителей. 
Создание культуротворческой среды в коллективе, способствующей росту мотивации к профессиональному самосовершенствованию.
	Совершенствование учительского корпуса
Курсовая переподготовка учителей

	в) материально-технических

	Непрерывное изменение требований к оснащению образовательного процесса
	Введение ФГОС нового поколения
	1.Обеспечение необходимым компьютерным и учебным оборудованием кабинетов.  

2.Приобретение дополнительной аудио- и видеотехники для работы учителей иностранного языка;

3.Пополнение фонда медиатеки, учебников, художественной и научно-популярной литературы школьной библиотеки
	Создание комфортной образовательной среды

	Необходимость ремонта зданий школы
	Износ систем отопления и водоснабжения, оконных блоков
	Ремонт школы
	Создание комфортной образовательной среды

	г) нормативно-правовых

	Отсутствие четких критериев оценки качества образования
	Введение ФГОС нового поколения
	Разработка локальных актов по системе оценки качества образования
	Изменение форм образовательной деятельности


Ускорение темпов обновления технологий приводит к необходимости разработки адекватного содержания образования и соответствующих технологий обучения.

3.2.  Миссия школы 
Приоритетные направления Программы развития школы:
· Реализация федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования и переход на федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования
· Развитие системы поддержки талантливых детей.

· Совершенствование учительского потенциала.

· Изменение школьной инфраструктуры.

· Сохранение и укрепление здоровья школьников.

Миссия школы заключается в том, чтобы создать условия, обеспечивающие: 1) полноценное развитие индивидуальных способностей каждого обучающегося, его личностный рост и  подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информационного общества, 2) создание  образовательного пространства, способного удовлетворить потребность субъектов образовательной деятельности в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала всех субъектов образовательного процесс, 3) продуктивное общение и взаимодействие всех участников образовательного процесса (учащихся, учителей, родителей, администрации), психологический комфорт, высокие творческий настрой, мотивацию учения и других видов деятельности. 

3.3.  Программа развития.
Цель: 
новый  подход  к организации образовательного пространства школы и  создание условий, обеспечивающих позитивное развитие школы, ориентированной на удовлетворение потребностей участников образовательных отношений.
Задачи программы:

· обеспечение  прав  ребенка  на  качественное образование;

· оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности;

· обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации. 

· обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья детей, формирование культуры здорового образа жизни;
· обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.

3.4. Принципы реализации Программы:

1) программно-целевой подход (единая система планирования и своевременное внесение коррективов в планы);

2) принцип информационной компетентности участников образовательного процесса в деятельности школы;

3) вариативность (различные варианты действий по реализации задач развития школы);

4) включение в решение задач Программы развития всех субъектов образовательного пространства.
5) создание здоровой духовно-нравственной образовательной среды 

6) принцип мотивационного обеспечения и стимулирования. Означает, что, с одной стороны, необходимо учитывать мотивы, ценностные ориентации каждого участника педагогического процесса, а, с другой, - создать систему средств, обеспечивающих развитие мотивационной сферы детей, а также педагогов и родителей в соответствии с их возможностями и условиями реальной действительности.
3.5.  Представление о выпускнике школы

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала: высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны. 
Выпускник – это личность, ориентированная на успех и максимально адаптированная к современным социальным условиям. 
Модель выпускника – это человек, преобразующий себя и мир, являющийся носителем общечеловеческих ценностей, осознанной нравственной позиции, творческий, способный к самореализации. Ценностный потенциал выпускника: восприятие ценности достоинства человека; уважение к своей Родине-России; тактичность; трудолюбие; чуткость; реализм. 
Творческий потенциал выпускника: профессиональные навыки, соответствующие складывающимся интересам, и элементарные навыки поискового мышления. 
Познавательный потенциал выпускника: знания, умения, навыки, соответствующие личностным потребностям конкретного школьника и образовательному стандарту второй ступени; знания широкого спектра профессиональной деятельности человека (прежде всего экологической и правовой); знание своих психофизических особенностей; абстрактно-логическое мышление,  сформированность индивидуального стиля учебной деятельности, устойчивых учебных интересов и склонностей, умение развивать и управлять познавательными процессами личности, способность адекватно действовать в ситуации выбора на уроке. Коммуникативный потенциал выпускника: усвоение основ коммуникативной культуры личности: умение высказывать и отстаивать свою точку зрения; овладение навыками неконфликтного общения; способность строить и вести общение в различных ситуациях с людьми, отличающимися друг от друга по возрасту, ценностным ориентациям и другим признакам, профессиональные навыки, соответствующие складывающимся интересам, и элементарные навыки поискового мышления. 
Художественный потенциал выпускника: эстетическая культура, художественная активность. Способность видеть и понимать гармонию и красоту, знание выдающихся деятелей и произведений литературы и искусства, апробация своих возможностей в музыке, литературе, сценическом и изобразительном искусстве. 
Нравственный потенциал выпускника: восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», «коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы. Осознание возможностей, достоинств и недостатков собственного «Я», овладение приёмами и методами самообразования и самовоспитания, ориентация на социально ценные формы и способы самореализации и самоутверждения. Готовность объективно оценивать себя, отстаивать свою собственную позицию, отвечать за свои поступки и действия.  Активность и способность проявлять сильные стороны своей личности в жизнедеятельности класса и школы, умение планировать, готовить, проводить и анализировать коллективное творческое дело, беседу, игру и т.п. 
Физический потенциал выпускника: развитие основных физических качеств: быстроты, ловкости, гибкости, силы и выносливости;  овладение простейшими туристическими умениями и навыками;  знание и соблюдение режима занятий физическими упражнениями; способность разработать и реализовать индивидуальную программу физического совершенствования.

4. Система действий, направленных на реализацию

Программы развития 

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	
	1 этап – подготовительный: 

Реализация первоочередных мер по развитию образования и формирование проектов, обеспечивающих достижение приоритетных задач развития образования.


	2018 г.

	

	1.
	Провести анализ локальных актов  школы и привести ее в соответствие с требованиями нормативно-правовых актов РФ и РО
	2018 г.
	Совет школы, педагогический совет

	2. 
	Скорректировать Основную образовательную программу школы с учётом Программы развития.
	Август 2018 г.
	Администрация

	3.
	Проанализировать Устав школы в аспекте реализации Программы развития.


	2018 г.
	Совет школы, Методический совет

	4
	Разработка и принятие проектов Программы развития школы: «Урок», «Воспитание», «Кадровый потенциал», «Методическая служба».
	2018 г
	Методический совет
педагогический совет

	5. 
	Актуализировать знание  Федерального государственного образовательного стандарта НОО и ООО  с изменениями 2017 г.
	2018 г. 
	Руководитель

	6. 
	Провести анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды школы, социального заказа на образование
	2018 г.
	Совет школы

	7.
	Разработать программы элективных курсов по различным образовательным областям, в том числе курсы с региональным содержанием
	2018 г.
	Методический совет, учителя

	8. 
	Подготовить и провести педагогический совет «Реализация задач «Стратегии развития воспитания в России на период до 2025 года» (в рамках реализации ООП НОО и ООП ООО)».
	Март 2018  г.
	Администрация

	9.
	Скорректировать программы по подготовке дошкольников с учетом Программы развития школы с целью выравнивания стартовых возможностей будущих первоклассников.
	До 01.09.2018  г.
	Учителя начальных классов

	10.
	Скорректировать программу «Одаренные дети» с учетом Программы развития школы.
	До 01.09.2018  г.
	Методический совет

	11.
	Коррективы программы «Работа с учащимися, имеющими низкие учебные возможности и низкую мотивацию».
	До 01.09.2018  г.
	Методический совет

	
	2 этап – практический:

Реализация основных направлений модернизации образовательной системы школы. Внедрение идей, связанных с повышением качества образования, в практику деятельности  школьного образовательного пространства


	январь 2019 г. – декабрь 2021 г.


	

	1. 
	Реализация ФГОС на уровне НОО.
	2019-2021 гг.
	Руководитель

	3.
	Введение и реализация ФГОС на уровне ООО.
	По графику
	Администрация школы

	4.
	Создание рабочих программ по предметам на основе учета особенностей классов, уровня ЗУН обучающихся и их познавательных способностей.
	ежегодно
	Учителя

	5.
	Продолжить предпрофильную подготовку в 9 классе
	ежегодно
	Администрация школы

	6.
	Деятельность творческих групп при МС, работающих над проблемами: 1). «Синтез традиций и инноваций как основной подход в решении задач качества образования школьников»; 2) «Формирующее оценивание как средство повышения эффективности оценивающей деятельности  учителя ".
	 по плану
	Методический совет

	7.
	Подготовка и проведение тематических педагогических советов с повестками:

· «Образовательное пространство школы как средство удовлетворения потребности участников образовательных отношений в доступном качественном образовании»
	2019 г.
	Руководитель,

Методический совет

	
	· «Профессиональный и личностный рост педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений»
	2020
	

	
	· «Реализация инклюзивного образования в школе – как условие обеспечения доступного качественного образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»
	2021
	

	8.
	Занятия теоретических семинаров «Современные технологии построения УВП. ППО», «Актуальные вопросы педагогики и психологии».
	По плану
	Методический совет

	9.
	Совещания у директора с повестками по проблеме повышения качества образования.
	По плану
	Руководитель

	10.
	Конструировать содержание учебного плана на основе диагностики образовательных потребностей, ресурсного и кадрового потенциала.
	 постоянно
	Методический совет, педагогический совет

	11.
	Использование технологии портфолио на уровнях начального общего и основного общего образования
	постоянно
	Учителя,

кл. руководители, родители

	12.
	Продолжить изучение, формирование, обобщение и распространение педагогического опыта использования современных технологий, основанных на системно-деятельностном подходе
	постоянно
	Методический совет, ШМО, учителя

	13.
	Продолжить обновление фонда учебников, художественной и методической литературы.
	 ежегодно
	Руководитель

	14. 
	Мониторинг физического развития обучающихся.
	 2 раза в год
	Админ. школы,

Учитель физкультуры, учителя нач. классов

	15.
	Мониторинг «Диагностика личности выпускника начальной школы»
	ежегодно
	Отв. по УВР, учитель начальных классов

	16.
	Мониторинг «Уровень нравственной воспитанности обучающихся 7-9 классов»
	2 раза в год
	рук. ШМО классных руководителей

	17.
	Социально-педагогический мониторинг.
	ежегодно 
	Зам. по УВР

	18.
	Анализ  работы с одарёнными детьми
	ежегодно
	Зам. по ВР

	19.
	Диагностика потребностей в повышении педагогического уровня профессиональной компетентности кадров и осуществление курсовой переподготовки на основе диагностики.
	 ежегодно
	Зам. по УР

	20.
	Использование в практике работы школы самоанализов, творческих отчетов педагогов, методики обобщения опыта.
	постоянно
	Методический совет

	21.
	Планирование форм контрольно-оценочной деятельности с учетом квалификации и педагогического мастерства учителей.
	ежегодно
	Администрация

	22. 
	Продолжить формирование медиатеки, видеотеки школы.
	постоянно
	Руководитель

	
	3 этап – аналитический, обобщающий

Выявление позитивной динамики качества образования в результатах деятельности школьного образовательного пространства;
Определение перспектив дальнейшего развития школы;
 Анализ и обобщение опыта реализации Программы развития школы;
 Распространение накопленного опыта через деятельность методического совета и школьных методических объединений.


	2022 г.

	

	1.
	Анализ деятельности школы по реализации Программы развития.
	По плану работы школы
	Методический совет,

Совет школы

	2.
	Обобщение и распространение опыта работы по инновационным моделям обучения
	2022 г
	Методический совет

	3.
	Подведение итогов работы творческих групп по вопросам эффективности технологического обеспечения образовательного процесса.
	2022 г
	Методический совет

	4.
	Проанализировать рост профессионального мастерства учителей.
	2022 г
	Методический совет

	5.
	Проведение педагогического совета с повесткой «Итоги реализации Программы развития школы «Взаимосвязь традиций и инноваций - основной подход в решении задачи повышения качества образования»: опыт и перспективы.».
	2022 г
	Директор

	6.
	Определение задач на 2017 –2018 гг.
	2022 г
	Педсовет


5. Ожидаемые конечные результаты Программы

Реализация мероприятий Программы в течение 2018-2022 гг. позволит обеспечить:

1) конституционные права граждан на  получение общего образования 1 и 2 ступени в соответствии с действующим законодательством;

2) доступность качественного образования, предоставление возможности получения образования в различных формах;

3) обновление содержания образования, обеспечивающее достижение социальной компетентности обучающихся как гарантии их социальной защищенности, развития их личностной инициативы и гражданской ответственности;

4) внедрение в образовательный процесс новых методик и технологий обучения, способов оценки образовательных результатов, обеспечивающих успешное освоение учащимися программы федерального государственного образовательного стандарта НОО и ООО;

5) адресное сопровождение и поддержка талантливых детей; 
6) создание системы учета индивидуальных образовательных достижений в формате портфолио учащихся начальной, основной школы и организация его общественной презентации;
7) оптимизация программы работы с кадрами, приведение ее в соответствие с новыми требованиями к квалификации управленческого и педагогического персонала;
8) повышение уровня информатизации образовательного процесса;
9) укрепление здоровья школьников, повышение уровня психологической комфортности, улучшение материально-технических условий организации образовательного процесса
10) формирование готовности педагогического коллектива ОУ к различным формам государственно-общественной оценки деятельности ОУ.
5.1. Показатели эффективности  реализации Программы развития школы на 2018-2022 годы.
	1. Переход на ФГОС

	Критерии 
	Показатели
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	Реализация ФГОС НОО и введение ФГОС ООО
	Рост численности школьников, обучающихся по ФГОС
	1-4 класс
5-7

класс
	1-4 класс
5-8

класс
	1-4 класс
5-9

класс
	1-4 класс
5-9

класс
	1-4 класс
5-9

класс

	Повышение профессиональной компетентности педагогов
	Рост числа учителей, прошедших повышение квалификации для работы в соответствии с ФГОС
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Развитие материально-технических условий для реализации ФГОС
	Рост числа учебных кабинетов, в которых обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием для практических работ в соответствии с ФГОС
	50%
	70%
	80%
	90%
	100%

	Развитие системы оценки личных достижений обучающихся
	Рост количества школьников, имеющих портфолио личных достижений
	1-4 класс
5-7

класс
	1-4 класс
5-8

класс
	1-4 класс
5-9

класс
	1-4 класс
5-9

класс
	1-4 класс
5-9

класс

	2. Обеспечение возможности самореализации личности школьника
2.1  поддержка талантливых детей

	Критерии
	Показатели
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	Вовлечение обучающихся в научно-практическую и проектную деятельность
	Рост количества школьников, участвующих в деятельности научного общества обучающихся
	70 %
	76 %
	94%
	100 %
	100 %

	
	Рост количества школьников, вовлеченных в проектную деятельность
	70 %
	76 %
	94%
	100 %
	100 %

	Повышение ИКТ-компетентности обучающихся
	Рост количества  обучающихся, участвующих в дистанционных олимпиадах и конкурсах
	75%
	80%
	85%
	90 %
	95 %

	Развитие интеллектуальных, творческих способностей обучающихся
	Рост численности школьников, получающих доступные качественные услуги дополнительного образования
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	2. Обеспечение возможности самореализации личности школьника
2.2. Создание условий для успешной социализации.

	Критерии
	Показатели
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	Совершенствование системы дополнительного образования через вовлечение обучающихся в кружки и секции.
	Рост количества школьников,  посещающих кружки и секции  и участвующих в муниципальных, всероссийских и международных конкурсах
	75%
	80%
	85%
	90 %
	95 %

	Привлечение обучающихся к участию в детских общественных организациях, объединениях, клубах.
	Число школьников, привлеченных к работе в детских общественных организациях, объединениях, клубах
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Расширение сетевого взаимодействия с учреждениями культуры (СДК) и дополнительного образования.
	Рост числа учреждений культуры (СДК) и дополнительного образования, взаимодействующих со школой
	5%
	10%
	15%
	20%
	25%

	Развитие системы гражданско-патриотического воспитания через организацию и проведение внеклассных мероприятий.
	Число школьников, активно участвующих в мероприятиях гражданско-патриотического направления.
	80%
	90%
	100%
	100%
	100%

	3. Совершенствование учительского потенциала

	Критерии
	Показатели
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	Повышение квалификации педагогов, соответствующих современным требованиям
	Число учителей, прошедших курсы по  ФГОС
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	Число учителей, прошедших различные курсы повышения квалификации
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Повышение профессиональной компетентности педагогов
	Число учителей, прошедших аттестацию 
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	4. Изменение школьной инфраструктуры

	Критерии
	Показатели
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	Усиление материально-технической базы школы
	Увеличение числа учебных кабинетов, имеющих доступ  к  Интернету
	10%
	20%
	25%
	35%
	50%

	Повышение ИКТ-компетентности обучающихся и педагогов
	Рост числа обучающихся, имеющих доступ в Интернет в учебном и внеучебном процессе
	80%
	90%
	100%
	100%
	100%

	5. Сохранение и укрепление здоровья школьников

	Критерии
	Показатели
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	Развитие внеклассной физкультурно-оздоровительной деятельности
	Рост числа учащихся, вовлеченных в физкультурно-оздоровительную деятельность
	80%
	85%
	90%
	95%
	100%

	Укрепление здоровья школьников
	Уменьшение количества дней, пропущенных обучающимися по болезни
	1%
	1,5%
	2%
	2,5%
	3%


6. Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно-

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации  образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью 



	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 

- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 

. 


7.  Ресурсное обеспечение выполнения Программы 

1. Нормативно – правовое: 
· формирование пакета утвержденных комплексно – целевых программ, обеспечивающих выполнение программы;

· при необходимости внесение изменений в Устав школы;

· разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского соуправления.

2. Программно – методическое: 

· формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение в разноуровневых профильных и базовых классах; по выполнению государственных программ по предметам;

· разработать требования и рекомендации по работе с портфолио учащихся.

3. Информационное: 
· информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразований в школе, в том числе с использованием независимой оценки.

4.Мотивационное: 
· совершенствовать систему стимулирования результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения);

· усилить мотивационную работу среди учеников, родителей и учащихся о необходимости внедрения преобразований в школе.

5.Кадровое: 
· обучение на курсах учителей, работающих в условиях введения ФГОС  и профилизации;

· подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;

· курсовая переподготовка учителей. 

6. Материально – техническое: 
· привести в соответствие с требованиями ФГОС материальную базу начальных классов;

· продолжить работу по изысканию средств на ремонт спортивного зала;

· обновление интерьера школьных коридоров и кабинетов;

· пополнение фонда библиотеки учебниками, методической и художественной  литературой;

· оснащение современным оборудованием предметных кабинетов. 

7.Финансовое:

· Местный и областной бюджеты; 

· Внебюджетные средства. 

8. Организация и контроль выполнения Программы 

Координацию и контроль  выполнения Программы, администрация школы оставляет за собой и Управляющим Советом школы. Мероприятия по осуществлению данного вида деятельности включают в себя:

· анализ хода выполнения плана, действий по реализации Программы и внесение предложений на педагогическом совете по его коррекции; 

· осуществление информационного и методического обеспечения реализации Программы;

· осуществление тематического, текущего, персонального и предупредительного контроля за деятельностью учителей и учащихся.

Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседании итогового педагогического совета.
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